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Wie ein Algorithmus Kommunen
helfen kann, das
Vergabeverfahren r4l
verbessern

Die Vergabe von Kita-Platzen kann fur Jugendamter, Kita-
Leitungen und Eltern herausfordernd und aufwandig sein.
Verscharft wird die Situation dadurch, dass vielerorts die
Nachfrage nach Platzen das Angebot ubersteigt. Wer dabei leer
ausgeht, stellt schnell die Methodik des Verfahrens infrage.
Wie die Platzvergabe transparenter und gerechter erfolgen
kann, zeigen Kommunen wie der Kreis Steinfurt in Nordrhein-
Westfalen. Dort kommt seit 2019 die vom ZEW — Leibniz-Zentrum
flir Europaische Wirtschaftsforschung entwickelte, Algorithmen-
gestlutzte Software ,KitaMatch“ zum Einsatz. Die Bertelsmann
Stiftung hat das ZEW Mannheim unterstutzt, unter der Web-
Adresse www.kitamatch.comein frei zugangliches
Informationsportal einzurichten, das einen ausfuhrlichen und
verstandlichen Leitfaden zur Nutzung der kostenlosen Software
bereitstellt. Jugendamter und Kita-Leitungen konnen mit dieser
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Hilfe Schritt fur Schritt nachvollziehen, wie sie ,KitaMatch”
selbststandig einfuhren und nutzen konnen.

,Digitale Anwendungen Kkonnen Kommunen bei Aufgaben
unterstutzen, fiur die sie das womoglich noch gar nicht in
Betracht gezogen haben. Die Vergabe von Kita-Platzen per
Algorithmus ist ein gutes Beispiel dafur. Der neue Leitfaden
erleichtert es insbesondere Kita-Leitungen und Jugendamtern,
vorhandene Kita-Platze fairer, schneller und transparenter zu
vergeben”“, sagt Felix Sieker, Digitalexperte bei der
Bertelsmann Stiftung.

Verbindliche Kriterien sorgen fiir Uberpriifbarkeit und
Akzeptanz

Der Fokus des Leitfadens liegt darauf, die Funktionsweise des
Algorithmus, die schrittweise Anleitung zum Einsatz der
Software durch die IT sowie die notwendigen Prozesse 1im
Projektmanagement zu erlautern. Besondere Bedeutung kommt dem
Kriterienkatalog zu, der vor Beginn eines Vergabeverfahrens zu
erstellen ist. Der Katalog bildet die Grundlage fir die
Vergabe, denn er fuhrt einheitliche, konkrete und verbindliche
Kriterien auf, die festlegen, in welcher Prioritat die Kinder
einen Platz bekommen sollten. Die Eltern wiederum hinterlegen,
welche Kita sie sich fur ihr Kind winschen. Der Algorithmus
gleicht diese Informationen ab und errechnet fir jede Kita, 1in
welcher Reihenfolge eine Platzzusage erteilt werden sollte.
Kita-Leitungen konnen von den Empfehlungen der Software
abweichen und Ausnahmen vornehmen — zum Beispiel, um zu
garantieren, dass Geschwisterkinder in derselben Kita
untergebracht werden. Das Verfahren lauft so lange, bis alle
verfugbaren Platze verteilt sind. Im Kreis Steinfurt
beispielsweise dauert der Vergabeprozess nicht langer als eine
Stunde.

Neben der Zeitersparnis kann der Algorithmus auch zu mehr
Chancengerechtigkeit in der Platzvergabe fuhren. Wenn ein
Kind, das laut Kriterienkatalog vorrangig einen Platz bekommen



sollte, diesen auch erhalt, 1lasst sich Benachteiligung
ausschlieBen. Zudem profitieren auch jene Kinder, fur deren
Eltern die Anmeldeverfahren eine groBe Hurde darstellen.
Aufgrund seiner zentralen Bedeutung fur den gesamten Prozess
ist es wichtig, dass der Kriterienkatalog zwischen Jugendamt,
Tragern und Kitaleitungen ausgehandelt und offen gegenuber
Eltern kommuniziert wird. Das erhoht die Transparenz,
Uberprifbarkeit und letztlich auch die Akzeptanz von Zu- oder
Absagen. Am Problem fehlender Kitaplatze in vielen Kommunen
konne die Software naturlich nichts andern, betont Thilo
Klein, Advanced Researcher 1im ZEW-Forschungsbereich
sMarktdesign“. , Aber der Algorithmus stellt sicher, dass alle
vorhandenen Platze bedarfsgerecht vergeben werden konnen.
Kommunen erhalten zudem verlassliche Daten UuUber die
tatsachlich fehlenden Platze vor Ort. Das hilft ihnen, den
Bedarf der Eltern zu decken und damit den Rechtsanspruch auf
einen Kita-Platz zu erfillen.”

Kostenfreie Open-Source-Losung

Ein weiterer Vorteil fiur Kommunen ist der Zugang zur Software:
,KitaMatch” ist eine Open-Source-L6sung und steht damit
kostenfrei zur Verfuagung. ,Der Grofteil an Software-LoOosungen
kommt aus der Privatwirtschaft und verfolgt zumeist
kommerzielle Interessen. Angebote aus Wissenschaft und
Zivilgesellschaft, die auf gemeinwohlorientierte Zwecke
ausgerichtet sind, sind hingegen Mangelware. ,Kita-Match‘ kann
dazu beitragen, diese Lucke auf einem fiur Kommunen sehr
relevanten Problemfeld zu schlieBen”, erklart Felix Sieker.

Der Leitfaden soll auch dazu beitragen, die Digitalkompetenz
bei den potenziellen Anwender:innen zu starken. Denn ein
Grundverstandnis fur die Funktionsweise algorithmischer
Systeme 1ist unverzichtbar fiur das Gelingen des Verfahrens.
Zudem hilft es den Beteiligten bei der notigen
Aufklarungsarbeit innerhalb der eigenen Organisation sowie
gegenuber den Eltern. Weitere Erfolgsfaktoren sind ein klarer
Zeitplan, abgesteckte Zustandigkeiten zwischen Projektleitung



und Jugendamt sowlie eine ausreichende Anzahl an
Mitarbeiter:innen fur das Projektmanagement und die IT.

Die Bertelsmann Stiftung wird mit ihrer Expertise im Bereich
der fruhkindlichen Bildung auch kunftig als Ansprechpartnerin
fur den Einsatz von ,KitaMatch®” zur Verfugung stehen. Weitere
Informationen unter: www.kitamatch.com.
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