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Friederike  Vogel  bietet
angehenden  und  erfahrenen
Kita-Leitungen  einen  klar
strukturierten,  praxisnahen
Leitfaden für alle zentralen
Führungsaufgaben
Um es gleich vorweg zu sagen: Dieses Praxisbuch von Friederike
Vogel,  die  als  Diplom-Pädagogin  und  Systemische  Beraterin
langjährig  als  Kita-Leitungskraft  gearbeitet  hat  und
inzwischen als Fachbereichsleiterin für Kindertagesstätten bei
einem  Stuttgarter  freien  Träger  tätig  ist,  überzeugt  auf
ganzer Linie!

Entsprechend  der  rundum  zutreffenden  Aussage  von  Lill  &
Sauerborn, die sie in ihrem Buch „Königin im eigenen Reich?
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Zum  Berufsverständnis  von  Kindertagesstättenleiterinnen“
(Berlin 1995, S. 9) getroffen haben – „Eine Kita-Leitung kann
viel bewirken und alles verhindern“ – geht die Autorin auf
alle wesentlichen Aspekte, Aufgaben und Herausforderungen ein,
die  eine  Leitungskraft  im  Auge  haben  und  professionell
erledigen muss.

Selbstmanagement und Selbstführung

Kapitel 1 erfasst die ersten Schritte, die als Kita-
Leitung im ersten Jahr zu beachten und zu unternehmen
sind.
Kapitel 2 geht auf den Schwerpunkt Selbstmanagement und
Selbstführung ein – beispielsweise auf die wesentlichen
Schlüsselmerkmale einer erfolgreichen Führung, die sechs
Rollen  einer  Führungskraft  und  die  Entwicklung  eines
unmissverständlichen Rollenverständnisses.
Das  dritte  Kapitel  hält  vier  Alltagstipps  für  den
beruflichen Alltag bereit, um Stresssituationen besser
bewältigen  zu  können  und  ein  zielführendes
Selbstmanagement  zu  erreichen.
Im  vierten  Kapitel  werden  praktische  Hinweise  zur
Führung  von  Mitarbeitenden  gegeben,  etwa  zum  Aufbau
einer  wertschätzenden  Teamkultur,  zum  Umgang  mit
Widerständen  im  Team  sowie  zur  Einarbeitung  neu
eingestellter  pädagogischer  Fachkräfte.
Das  fünfte  Kapitel  zeigt  auf,  wie  Gespräche
wertschätzend geführt werden.
Und im sechsten Kapitel dreht sich alles darum, wie
Konfliktgespräche geführt, welche Deeskalationstechniken
eingesetzt  oder  wie  lösungsorientiert  an  schwierige
Problemstellungen herangegangen werden kann.



Kreative  Lösungen  und  gelingende
Teamarbeit

Kapitel 7 stellt bei einem Entwicklungsstillstand oder
in  lösungsfernen  Situationen  kreative  Ideen  zu  neuen
Lösungen vor – beispielsweise die Kopfstandmethode oder
die  Walt-Disney-Methode,  die  dabei  helfen  können,
festgefahrene  Wege  zu  verlassen  und  in  der
Qualitätsverbesserung  weiterzukommen.
Kapitel 8 hilft mit bewährten Praktiken und praktischen
Tipps  bei  der  Gestaltung  erfolgversprechender
Teambesprechungen,  einer  klaren  Weitergabe  von
Informationen,  einer  effizienten  Büroorganisation  und
einer allseits gepflegten Sprachkultur.
Das neunte Kapitel wendet sich – wenn auch nur kurz,
dafür aber punktgenau – der Zusammenarbeit mit Eltern
zu.

Qualitätsmanagement  und  rechtliche
Grundlagen

Im  zehnten  Kapitel  kommen  wesentliche  Aspekte  des
Qualitätsmanagements zur Sprache, und das elfte Kapitel
umfasst  rechtliche  Grundlagen,  zum  Beispiel  zur
Beteiligung von Kindern und zum Schutzauftrag bei einer
Kindeswohlgefährdung.  Checklisten  ergänzen  dabei  das
Ganze.

Ein  klarer  Wegweiser  für
Leitungskräfte
Es  ist  wirklich  spannend,  interessant,  hilfreich  und



zielführend,  dieses  Buch  als  einen  deutlichen,  sehr  klar
formulierten Wegweiser für zukünftige und auch für derzeit
tätige Leitungskräfte zu verstehen – um destruktive Gedanken-
und  Verhaltensmuster  zu  entdecken  und  in  konstruktive
Handlungsimpulse  umzuwandeln  sowie  umzusetzen.

An  keiner  Stelle  wird  „um  den  heißen  Brei  herumgeredet“,
sondern es werden stets deutliche Aussagen getroffen und mit
praktischen Vorgehensweisen verbunden. Besser geht es nicht!
Dass  in  der  Buchgliederung  das  Unterkapitel  3.3  dem
Unterkapitel 3.1 folgt und die Nr. 3.2 überschlagen wurde, ist
nur ein kleiner, unwesentlicher Schönheitsfehler, der nicht
ins Gewicht fällt.

Armin Krenz
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